
DIGITALISIERUNGSVORHABEN IMPLEMENTIEREN:
Was passiert bei der Digitalisierung der Organisation?



1. Wie kann man die Implementierung von Digitalisierungsprojekten in 

Organisationen aus theoretischer Perspektive angehen?

2. Wie können die Überlegungen für die Implementierungsanalyse 

fruchtbar gemacht werden?

FAHRPLAN FÜR TEIL 1 & TEIL II
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elektronisch /
informatisch

lernend organisational

Digitalisierung

analog - digital



Es gibt analoge und
digitale Verhältnisse des 

Bezugs von Systemen (der 
Produktion) aufeinander

(Bateson 1979; Watzlawick et al. 1967)
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elektronisch /
informatisch

lernend organisational

Digitalisierung

analog - digital



ANALOG - DIGITAL

digitalanalog
eher eher

münd-
lich Papiere
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Screen/
HMI



Abhängigkeit von Elektronik 
und neue Intransparenzen

(Nake 2008, Knight 2017, Luhmann 1998)

Es gibt analoge und
digitale Verhältnisse des 

Bezugs von Systemen (der 
Produktion) aufeinander

(Bateson 1979; Watzlawick et al. 1967)
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lernend organisational
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analog - digital elektronisch /
informatisch



TECHNIKENTWICKLUNG VOM ANALOGEN ZUM DIGITALEN

Planung Umsetzung

Screen

digitalanalog
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„Papierauftrags“

Digitale Laufkarte

münd-
lich Papiere
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Abhängigkeit von Elektronik 
und neue Intransparenzen

(Nake 2008, Knight 2017, Luhmann 1998)

Es gibt analoge und
digitale Verhältnisse des 

Bezugs von Systemen (der 
Produktion) aufeinander

(Bateson 1979; Watzlawick et al. 1967)
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lernend

… durch Entscheidungen, im 
Medium von Entscheidungen

(Baecker 2021, Luhmann 2000)

Digitalisierung

analog - digital elektronisch /
informatisch

organisational
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DIGITALISIERUNG ALS SEQUENZ VON ENTSCHEIDUNGEN
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Es gibt analoge und
digitale Verhältnisse des 

Bezugs von Systemen (der 
Produktion) aufeinander

(Bateson 1979; Watzlawick et al. 1967)

Abhängigkeit von Elektronik 
und neue Intransparenzen

(Nake 2008, Knight 2017, Luhmann 1998)

DigitalisierUNG lässt sich als 
organisationaler Lernprozess 

fassen.
(Göhlich 2018)

… durch Entscheidungen, im 
Medium von Entscheidungen

(Baecker 2021, Luhmann 2000)
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LERNENDE AUSEINANDERSETZUNG IN DIGITALISIERUNGSPROJEKTEN
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Organizations by priyanka from the Noun Project

Was bedeutet die Implementierung 
von Digitaltechniken für die 
Organisation?

https://thenounproject.com/search/?q=organization&i=3858305
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IMPLEMENTIERUNG VON DIGITALTECHNIKEN ALS ZUSAMMENSPIEL
DREIER DIMENSIONEN
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Wie können die Überlegungen für die 
Implementierungsanalyse fruchtbar 
gemacht werden?

 folgt in Teil II
investigation by priyanka from the Noun Project

https://thenounproject.com/search/?q=investigation&i=3856560
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FOLLOW US … 

 Projekthomepage:

 www.KILPaD.de

 Podcast: 

 Schnitt.stelle

 Twitter:

 KILPAD_Projekt
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BILD- & TONQUELLEN

 Alle Abbildungen mit Ausnahme der nachstehend 
aufgeführten sind eigene Darstellungen der Autoren

 Folie 12

„Organizations“ by priyanka from the Noun Project, online 
unter: https://thenounproject.com, lizensiert unter CCBY

 Folie 14

„investigation“ by priyanka from the Noun Project, online unter: 
https://thenounproject.com, lizensiert unter CCBY

 Audio (Intro / Outro): 

Jacob Landzettel (KILPaD-Projekt)

Maximilian Locher (Universität Witten/Herdecke) & Martina Thomas (FernUniversität in Hagen)

https://thenounproject.com/
https://thenounproject.com/search/?q=theory&i=2332503
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