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Kommunikation, Innovation und Lernen in der Produktionsorganisation unter Bedingungen agiler Digitalisierung

e

- — Forschungspartner:

Lehrstuhl ftr Kulturtheorie und Management,
Prof. Dr. Dirk Baecker, Universitat
Witten/Herdecke

systemisch — Laufzeit: Sept. 2019 — Aug. 2022

— Erforscht und begleitet die Gestaltung von
Digitalisierungs-vorhaben mit beteiligten KMU

— Berufs-/betriebspadagogische Begleitung mit

Blick auf...
e — Kompetenzanforderungen und Lernpotenziale
Bundesministerium
fur Bildung L L )
und Forschung — Gestaltung von digitalisierten Arbeits-/

Lernumgebungen
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Digitalisierungsszenarien als Bezugspunkte
unserer Empirie

Automatisierungsszenario
Smarte Selbststeuerung eines vernetzten
Maschinen- und Anlagenparks

Werkzeugszenario
Intelligente Assistenzsysteme

l 1 ! unterstltzen Facharbeit

Hybridszenario
Enge Kooperation & wechselseitiges Lernen

zwischen Mensch und Technik \'

(Digitalisierungsszenarien nach Ahrens/Spottl 2018, s. auch: Frenz et al. 2015; eigene Darstellung)
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Erste Empirie im Spiegel des Fachdiskurses

— Automatisierung von Routinetatigkeiten:
ein Substituierungspotenzial (vgl. Dengler/Matthes 2015)

— Ausbleiben disruptiver Entwicklungen
(vgl. Ahrens/Sp6ttl 2018; Bosch 2018; Hirsch-Kreinsen 2018)

— Digitalisierung ,,als sozio-technisches Gestaltungsprojekt”
(Hirsch-Kreinsen 2018, 24)

— Eine umfassende Perspektive auf das Arbeitshandeln einnehmen
(vgl. Pfeiffer/Suphan 2018)
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Arbeitshandeln als Ausgangspunkt von

Digitalisierung

systematisches Vorgehen
auf Basis expliziten
(Fach-)wissens

Objektivierendes Handeln

Subjektivierendes Handeln

exploratives Vorgehen
auf Basis impliziten
Erfahrungswissens

(Fach-)
Arbeits-
handeln

,Man hart, nman fuhlt, ob bei
der Zerspanung nachjustiert
werden nusds”

(BP_F8)

(eigene Darstellung in Anlehnung an Béhle et al. (2011, 21))
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Subjektivierung und Objektivierung im Zuge der
Digitalisierung

De-Kontextualisierung:
Digitalisierung objektiviert Arbeitshandeln

abstrahierend vom urspringlichen Kontext

Arbeits-
handeln

Re-Kontextualisierung:

Menschliches Arbeitshandeln integriert
objektivierte Daten in den jeweiligen
Arbeitskontext (eigene Darstellung)
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De-Kontextualisierung: (k)ein Problem?
Grenzen des Objektivierbaren
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Fallbeispiel _F8
Lhd dann guckt men halt noch, welches Aggregat [..] geeignet
st fur eben diesen Prazess, weil jedes Material braucht eine
spezelleVer\Aalzelt und Verarbeitungstenperatur und so i

o

S N (19F8_HrSchulmaier: 96-96) |

12 Aso die alten Bediener quasi, ne/ [..Jwelches Wissen "
brauchen Se denn von denen?
i C Boah dasist ganz schwierig zu beschreiben ]
¥ Essind einfach extrenst viele verschiedene Paramater/ |
l: Mhm
§¢ C esigt, ah kannich gar nicht auf irgendwie soeinzelne %,
[ Sachen runterbrechen mussich sagen '

I7bF3_HrCaspar_SP, Pos. 6-21
29

(Bild: Gerd Altmann auf Pixabay)
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Digitalisierung beeinflusst Bedingungen
subjektiver Anschlisse

| | ———
LY [

! Fallbeispiel_F3
m Das heifit, ich habe nicht mehr die kormpletten Arbeitspapiere,
_" die immer durch jede Abteilung weitergereicht werden, sondern

! \i ich sehe nur spezifisch die Informetionen, die fiir mich wichtig
| sind

H6E3LHRWilhelm, Pos. 72 T

Fallbeispiel _F8
Angesichts des gegenwartigen Fachkraftemangels wunscht sich
der Leiter der Dreherei eine Smmulation des Riistprozesses, die
unter Riickgriff auf auftragsbezogene und unfassend
hinterlegte Riistplane eine zwangsgefiihrte Bnristung
ermoglicht.

e

Beobachtungs-Protokoll_F8 ’

(Bild: Maximilian Locher)
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Uberlegungen zum Zusammenspiel von
Digitalisierung und Subjekt

B Digitalisierungsent-

== Digitalisierte Arbeits-/
scheidung |

Lernumgebung

*\\ie verandern sich durch
Digitalisierung Kompetenz-
anforderungen und
-entwicklungsmdglichkeiten?

¢ \\Velches subjektgebundene
Erfahrungswissen ist fur die
Digitalisierung wichtig?

e \Wie kann subjektivierend-
erfahrungsbasiertes Wissen
einbezogen werden?

*\\ie kbnnen objektivierte
Daten sinnstiftend in
digitalisierte Arbeit
einflieBen?

Re-Kontextualisierung
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit und
herzliche Einladung zum Austausch!
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